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„… weil alle Kultur mit dem dritten Wert beginnt.

Alle höhere Reflexionsfähigkeit
besteht darin,

dass der Verstand sich gegen sich selber wendet
und seine Vereinfachungen auch wieder aufhebt.

Man kann zunächst nur zweiwertig denken,
muss aber den Schritt in die Mehrwertigkeit 

nachholen. […]

Wer grau nicht gedacht hat, ist kein Philosoph.“

Peter Sloterdijk, Interview in The Pioneer, 26th May 2022

pic : DPA
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„Keine Mauer ist so hoch,
als dass nicht ein Esel beladen mit Gold

sie überwinden könnte.“
(Philipp II von MAKEDONIEN, ~382-336 v. Chr.)

© MK, 2023

1

2

3



Martin KREUTNER (2023) 30.09.2023

ZGT Braunau 2023 2

m.kreutner@outlook.com Slide 4

Martin Kreutner

Quoted /contained in: Rothstein B. & Varraich A. (2017), Making Sense of Corruption
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Pic: https://www.geo.de/geolino/mensch/2755-rtkl-
weltveraenderer-aristoteles

“… Das Volk stört es weniger,
von den Ämtern ausgeschlossen zu sein 

…

Was zu Aufruhr führt ist wahrzunehmen,
dass jene,

die das Privileg der Ämter innehaben,
sich öffentliche Ressourcen aneignen.“

Aristoteles (~ 350 BCE)
quoted in: Uslaner Eric M. (2017), The Historical Roots of Corruption – Mass Education, Economic Inequality, and State Capacity
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” Du sollst nicht Geschenke 
nehmen; denn Geschenke 

machen die Sehenden blind 
und verkehren die Sachen der 

Gerechten.”
Old Testament, Moses 23,8

pic: https://herold-mission.com/jesus-und-das-alte-testament/
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„Sumpfblüten können unauffällig

nur in einem Sumpf leben.

Beginnen wir also mit

dem Trockenlegen der Sümpfe

und nehmen wir gleich die sauren Wiesen dazu.“

Bundespräsident Rudolf Kirchschläger, Welser Messe, 29. August 1980
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… eine globale Krise von …
… internationaler Kooperation …

… Dialog …
… Multilateralismus …

… gemeinsamer Aktion & Verantwortung …
… Zutrauen …

… universellen Werten …
… Ordnung …

… von Vertrauen …
… … …
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Source/pic: https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2023-03/2023%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report%20FINAL.pdf

Released 15 Jan 2023
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Source/pic: https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2023-03/2023%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report%20FINAL.pdf
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Source/pic: https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2023-03/2023%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report%20FINAL.pdf
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Source/pic: https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2023-03/2023%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report%20FINAL.pdf
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Die  (3) klassischen Staatsgewalten

Legislative Exekutive Judikative
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Medien
(“public watchdog“)

plus:

Aktueller Vertrauensindex Österreich in % 
(OGM/APA 2022) [ zu 2021]:

 10% ( -14)  34% ( -17)  31% ( -11)+ 12% ( +3)
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© MK, 2021

„Es braucht eine transparente und für 
alle wahrnehmbare 

Generalsanierung des 

Vertrauens“

Bundespräsident Alexander Van der Bellen,
20. Oktober 2022

13

14

15



Martin KREUTNER (2023) 30.09.2023

ZGT Braunau 2023 6

m.kreutner@outlook.com Slide 16

Martin Kreutner

© MK, 2023

“Was wir erleben,
ist nicht nur das Ende des Kalten Krieges

oder das Ende einer bestimmten
Periode der Nachkriegsgeschichte,

sondern das Ende der Geschichte als solche:

das heißt, der Endpunkt der
ideologischen Evolution der Menschheit

und die Universalisierung der
westlichen liberalen Demokratie

als endgültige Form der menschlichen Regierung.

Francis Fukuyama, “The End of History“, National Interest 16 (Summer 1989), pp 3-18
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Source/Quelle/pic: V-Dem Democracy Report 2023 (released 23 March 2023), https://www.v-dem.net/documents/30/V-dem_democracyreport2023_highres.pdf
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“Corruption is today’s
biggest threat to democracy,

and it undermines citizens’ trust in the rule of law. […]
Unfortunately, too many parliaments in Europe have 

immunities that make it attractive for powerful people, 
particularly those in business,

to seek a seat in parliament and to hide there. […]

Jagland Thorbjørn, former Secretary General Council of Europe
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Source/Quelle/pic: V-Dem Democracy Report 2023 (released 23 March 2023), https://www.v-dem.net/documents/30/V-dem_democracyreport2023_highres.pdf
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V-DEM Democracy Report 2023
University of Gothenburg

(released 23 March 2023)

Source: file:///C:/Users/mkreu/OneDrive/G%20-%20BUSINESS/INDIZES%20-%20CPIs,%20IPI,%20ISO%20%20et%20al/Democray%20Report/Democray%20Report%202023%20(released%20230323).pdf
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© M. KREUTNER, 2016

Der Missbrauch
einer anVERTRAUtEN
Macht- oder
Entscheidungsbefugnis
zur eigenen
[inkl. Dritter, politischen, etc.]

Vorteilsnahme.
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Korruption:

The misuse of entrusted power for private gain.

… anbieten, versprechen, gewähren …
(§ 307-307b, 308, 309 StGB et al.)

(to promise, offer, give)

… fordern, annehmen, versprechen lassen …
(§ 304 -306, 308, 309 StGB et al.)

(to solicit, accept)

(Art 15 UNCAC)
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„Das Gesetz handelt nicht,
es ist nur der natürliche Mensch,

der handelt.“
Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831), Grundlinien der Philosophie des Rechts (1820)
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“Zwei Moralsysteme im Konflikt“
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Ethischer UniversalismusEthischer Partikularismus

am AllgemeinenZielrichtung der sozialen Interaktionam Besonderen

formelle Normen
(=> positivistisches Recht)

Normative Steuerung viainformelle Normen
(soz. Verhaltenserwartungen)

begrenztInternalisierungsgradhoch

Komplementarität von 
Rechten & Pflichten

Primärer Modus sozialer BeziehungenPrinzip der Reziprozität

SystemvertrauenBasis sozialer BeziehungenPersönliches Vertrauen

Primäre Geltungshorizonte
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Soziale (Inter)Aktion

“Zwei Moralsysteme im Konflikt“
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Maslow‘s Bedürfnispyramide

Soziokulturelle Kontextierung & soziale Referenzrahmen
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Source/pic: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2968 (published in July 2023)
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Source/pic: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2968 (published in July 2023)
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Source/pic: https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2968 (published in July 2023)
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Financial Secrecy Index 2022

Source/pic: https://fsi.taxjustice.no/fsi/2022/world/index/top [260522]

-
+

CPI: 69 (rank 24)

Source/pic: TI‘s Corruption Perceptions Index 2022 (released 31 Jan 2023), https://images.transparencycdn.org/images/Report_CPI2022_English.pdf
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Source/Quelle: TI‘s Corruption Perceptions Index 2022 (released 31 Jan 2023), https://images.transparencycdn.org/images/Report_CPI2022_English.pdf
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Source/Quelle: TI‘s Corruption Perceptions Index 2022 (released 31 Jan 2023), https://images.transparencycdn.org/images/Report_CPI2022_English.pdf
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Source/Quelle: TI‘s Corruption Perceptions Index 2022 (released 31 Jan 2023), https://images.transparencycdn.org/images/Report_CPI2022_English.pdf

© MK, 2023

m.kreutner@outlook.com Slide 35

Martin Kreutner

Source/pic: KRONEN-Zeitung, 080223

06 Feb 2023
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Institutionen leben von mündigem Personal …
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„Kants ganze Moral
läuft doch darauf hinaus,

dass jeder Mensch bei jeder Handlung
sich selbst überlegen muss,

ob die Maxime seines Handelns
zum allgemeinen Gesetz werden kann. [...]

Es ist ja gerade sozusagen
das extrem Umgekehrte des Gehorsams!

Jeder ist Gesetzgeber.
Kein Mensch hat das Recht zu gehorchen.“

Hannah Arendt (1906-1975)
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pic: Österreichische Post

Hans KELSEN (1881-1973), Vom Wesen und Wert der Demokratie (1929), S130
ISBN 978-3-15-019534-5

Im Kontext DEMOKRATIE versus AUTOKRATIE:

„Diesem Gegensatz der Weltanschauungen
entspricht ein Gegensatz der Wertanschauungen,

speziell der politischen Grundeinstellungen.

Der (metaphysisch-)absolutistischen Weltanschauung
ist eine autokratische,

der kritisch-relativistischen
die demokratische Haltung zugeordnet.“

m.kreutner@outlook.com Slide 39

Martin Kreutner

© MK, 2023

37

38

39



Martin KREUTNER (2023) 30.09.2023

ZGT Braunau 2023 14

m.kreutner@outlook.com Slide 40

Martin Kreutner

© MK, 2023

m.kreutner@outlook.com Slide 41

Martin KreutnerDoku „Der talentierte Herr Schmid – Von der Kunst, Chats zu löschen“ (ORF, 2021)
https://www.youtube.com/watch?v=X-01QKj9iTs
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Quelle: zitiert in Social media Forum des STANDARD, 031122

„In Österreich
ist die Beziehung zwischen

Politik und Journalismus wie ein 
Dauerheuriger.

Unterbrochen von Bestellungen
an den Kellner.“

Robert Hochner, ZiB-Doyen (1945-2002)
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„Die 
Selbstreinigungskräfte

der Politik reichen gegen 
diese Form der 

Korruptionitis jedenfalls 
nicht aus,

wie wir wieder einmal
gesehen haben.“ 

Leitartikel von Josef Urschitz,
In Die PRESSE, 03. Dezember 2019

Foto: https://fm4.orf.at/stories/2990054/
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Hegel‘s Trias:

• Rechtsstaat
• Moralität

• Sittlichkeit
Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831), Grundlinien der Philosophie des Rechts (1820)

„Hegel sieht in der Sittlichkeit die harmonische Verbindung
von Moralität und Rechtsstaat, die es ermöglicht,

nicht alles zu verrechtlichen und nicht alles moralistisch zu kritisieren.“

Heiner Hanstedt, Macht der Korruption – Eine philosophische Spurensuche (2020)
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“Itaque nulla alia in civitate,
nisi in qua populi potestas summa est,

ullum domicilium libertas habet;
qua quidem certe nihil potest esse dulcius,

et quae, si aequa non est, ne libertas quidem est.”

„Darum hat (im Grunde) die Freiheit
in keinem anderen Staat ihre (eigentliche) Heimat,

als wo das Volk der Souverän ist.
Sie ist für den Menschen jedenfalls der süßeste Genuss;

aber sie verdient diesen Namen nicht,
wenn sie nicht mit Gleichheit (der Rechte) verbunden ist.“

Marcus Tullius CICERO (106 – 43), De Re Publica I, Cic.rep.1,47-49
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„… aber, es geht eben nicht alleine
um die rechtliche Dimension.
Nein! Es geht um mehr!
Es geht um das Vertrauen.

Und deswegen ist es zu wenig, sich auf die Unschuldsvermutung
oder den Ausgang von Verfahren zurückzuziehen.

Demokratie kann nur funktionieren, wenn Menschen darauf 

vertrauen, dass die regierenden Personen integer handeln.“

Bundespräsident Alexander Van der Bellen,
„Es braucht eine transparente und für alle wahrnehmbare Generalsanierung des Vertrauens“, 20. Oktober 2022
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Kontakt:

m.kreutner@outlook.com

Danke
Thank you
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„Der Wert eines Dialogs
hängt vor allem von

der Vielfalt der
konkurrierenden Meinungen ab.“

Sir Karl Raimund Popper,
österreichisch-britischer Philosoph und Wissenschaftstheoretiker (1902-1994)

pic: https://de.wikipedia.org/wiki/Karl_Popper
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© MK, 2022Source: https://www.torbenrick.eu/blog/change-management/change-management-comic-strips/

Q & A

30.09.2023 Martin KREUTNER (2023)
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